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IntroducciIntroduccióónn
IntroductionIntroduction

Agradece a Roberto Vazquez Solis, rector de la Agradece a Roberto Vazquez Solis, rector de la 
Universidad TecnolUniversidad Tecnolóógica de la Selva, por su gica de la Selva, por su 
hospitalidad.hospitalidad.
– Thanks to Rector Roberto Solis, Rector of UT-Selva 

for his hospitality.

Gracias por venir hoy. Gracias por venir hoy. 
–– Thank you for coming today.Thank you for coming today.

Es un honor a estar con ti hoy.Es un honor a estar con ti hoy.
–– It is an honor to be with you.  It is an honor to be with you.  



PropPropóósito de mi presentacisito de mi presentacióónn
Purpose of my presentationPurpose of my presentation

Comenzar un diComenzar un diáálogo con ti sobre el desarrollo logo con ti sobre el desarrollo 
econeconóómico local.mico local.

–– Start a dialogue with you about local economic development.Start a dialogue with you about local economic development.
Ayudarnos a entender cAyudarnos a entender cóómo el desarrollo econmo el desarrollo econóómico mico 
ocurre en Chiapas. ocurre en Chiapas. 

–– Help us to understand how economic development occurs in Help us to understand how economic development occurs in 
Chiapas.Chiapas.

Discutir cDiscutir cóómo los fondos del programa de USAID se mo los fondos del programa de USAID se 
pueden utilizar para promover el desarrollo econpueden utilizar para promover el desarrollo econóómico mico 
local en Chiapas.local en Chiapas.

–– Discuss how the funds from the USAID program can be used to Discuss how the funds from the USAID program can be used to 
promote rural economic development in Chiapas. promote rural economic development in Chiapas. 



ContornoContorno
OutlineOutline

Experiencia con el desarrollo económico. 
– Experience with economic development.

Desarrollo económico rural en México. 
– Rural economic development in Mexico.

Desarrollo económico local 
– Local economic development.

Objetivos del programa de USAID 
– Objectives of the USAID Program



I. Experiencia con el desarrollo econI. Experiencia con el desarrollo econóómicomico
Experience with economic developmentExperience with economic development

Ph.D. en el planeamiento y la geografía (Iowa).
– Ph.D. in Planning and Geography (U. of Iowa). 

Profesor y director del Instituto de Illinois para los 
Asuntos Rurales, Western Illinois University (WIU).

– Professor and Director of the Illinois Institute for Rural Affairs 
(IIRA) at Western Illinois University (WIU).

El propósito del IIRA es servir como investigación y 
exceder el centro para promover el desarrollo económico 
local en Illinois rural. 

– Purpose of the IIRA is to serve as a research and outreach center 
to promote local economic development in rural Illinois.



I. Experiencia con el desarrollo econI. Experiencia con el desarrollo econóómicomico
Experience with economic developmentExperience with economic development

¿¿OrOríígenes del IIRA?genes del IIRA?
–– Origins of the IIRA?Origins of the IIRA?

Crisis internacional de la deuda de los aCrisis internacional de la deuda de los añños 80. os 80. 
–– International Debt Crisis of the 1980s.International Debt Crisis of the 1980s.

Crisis de la deuda en la crisis de MCrisis de la deuda en la crisis de Mééxico/de la xico/de la 
granja en los EEUU. granja en los EEUU. 
–– Debt crisis in Mexico / Farm crisis in the United States.Debt crisis in Mexico / Farm crisis in the United States.

Las agencias de estatal se centraron solamente Las agencias de estatal se centraron solamente 
en agricultura. en agricultura. 
–– Government agencies focused only on agriculture.Government agencies focused only on agriculture.



I. Experiencia con el desarrollo econI. Experiencia con el desarrollo econóómicomico
Experience with economic developmentExperience with economic development

Necesitar promover agricultura y el desarrollo econNecesitar promover agricultura y el desarrollo econóómico local nonmico local non--
agricultural. agricultural. 

–– Need to promote agriculture and nonNeed to promote agriculture and non--agricultural local economic agricultural local economic 
development.development.

IIRA formIIRA formóó en 1989 en WIU para promover el desarrollo econen 1989 en WIU para promover el desarrollo econóómico mico 
locallocal en en ááreas ruralesreas rurales——Diversificar la economDiversificar la economíía.  a.  

–– IIRA formed in 1989 at WIU to promote IIRA formed in 1989 at WIU to promote locallocal economic development in economic development in 
rural areasrural areas——Diversify the economy.Diversify the economy.

La semejanza entre el IIRA y el desarrollo econLa semejanza entre el IIRA y el desarrollo econóómico se centra en el mico se centra en el 
UTS.UTS.

–– Similarity between the IIRA and economic development center at USimilarity between the IIRA and economic development center at UTS.TS.
¿¿QuQuéé pueden el IIRA en WIU y el centro del desarrollo econpueden el IIRA en WIU y el centro del desarrollo econóómico en mico en 
el UTS aprender de uno a? el UTS aprender de uno a? 

–– What can the IIRA at WIU and the economic development center at What can the IIRA at WIU and the economic development center at UTS UTS 
learn from each other?learn from each other?



I. Experiencia con el desarrollo econI. Experiencia con el desarrollo econóómicomico
Experience with economic developmentExperience with economic development

El IIRA se basa en una universidad en una regiEl IIRA se basa en una universidad en una regióón rural. n rural. 
–– The IIRA is based at a university in a rural region.The IIRA is based at a university in a rural region.

Los miembros de la facultad y del personal conducen la Los miembros de la facultad y del personal conducen la 
investigaciinvestigacióón y proporcionan asistencia tn y proporcionan asistencia téécnica de cnica de 
promover el desarrollo econpromover el desarrollo econóómico.mico.

–– Faculty and staff members conduct research and provide Faculty and staff members conduct research and provide 
technical assistance to promote economic development.technical assistance to promote economic development.

IIRA trabaja con negocios y agencias de estatal para IIRA trabaja con negocios y agencias de estatal para 
promover el desarrollo econpromover el desarrollo econóómico.mico.

–– IIRA works with businesses and government agencies to promote IIRA works with businesses and government agencies to promote 
economic development.economic development.



II. Desarrollo econII. Desarrollo econóómico rural en Mmico rural en Mééxico xico 
Rural Economic Development in MexicoRural Economic Development in Mexico

Ayudarnos a entender el desarrollo económico en 
México.

– Help us understand economic development in Mexico.
Resumen del gobierno mexicano

A summary from the Mexican government  (Villarreal 2005)
– Desarrollo en México 1900 a 1985 

Development in Mexico 1900 to 1985
– Gobierno centralizado

Centralized government
– Sector público grande 

Large public sector
– Disparidades sociales y regionales—malestar social.

Social and regional disparities—social unrest.



II. Desarrollo econII. Desarrollo econóómico rural en Mmico rural en Mééxico xico 
Rural Economic Development in MexicoRural Economic Development in Mexico

Resumen del gobierno mexicano
A summary from the Mexican government  (Villarreal 2005)

– Desarrollo en México 1986 a 2000
Development in Mexico 1986 to 2000

– Democratización
Democratization

– Descentralización
Decentralization

– Libre cambio (NAFTA en 1994)
Free Trade (NAFTA in 1994)

– Progreso pero desigualdad económica continuada en el sur.
Progress but continued economic inequality in the South.

– Federal y estado Plan-pero poca atención al desarrollo local.
Federal and State Plans—but little attention to local development.



Medium

High

Very High

Low 

Very Low

* Locally defined index of unsatisfied basic needs (income, education, adequate housing, health, etc).

Source: Villarreal (2005, based on CONAPO 2000)Source: Villarreal (2005, based on CONAPO 2000)

MarginalidadMarginalidad
Marginality*Marginality*



GDP mexicano del estado per capita concerniente al districto fedGDP mexicano del estado per capita concerniente al districto federal,1940eral,1940--20002000
Mexican State GDP per Capita Relative to the Federal District, 1Mexican State GDP per Capita Relative to the Federal District, 1940940--20002000



II. Desarrollo econII. Desarrollo econóómico rural en Mmico rural en Mééxico xico 
Rural Economic Development in MexicoRural Economic Development in Mexico

Estabilidad y crecimiento nacional escasos para 
el desarrollo económico rural.
– Stability and national growth insufficient for rural 

economic development (Villarreal 2005).
Identificar las estrategias para aumentar 
competitividad económica local.
– Identify strategies for increasing local economic 

competitiveness (Villarreal 2005).



II. Desarrollo econII. Desarrollo econóómico rural en Mmico rural en Mééxico xico 
Rural Economic Development in MexicoRural Economic Development in Mexico

Identificar los activos locales (Villarreal 2005) 
– Identify local assets (Villarreal 2005) 

“Activos estáticos”: Recursos naturales, localización, 
clima, infraestructura (Villarreal 2005) 

– “Static Assets”: Natural resources, location, climate, infrastructure

“Ventajas dinámicas, endógenas”: espíritu emprendedor, 
innovación, inter-firme de la articulación (racimos), 
educación (Villarreal 2005)  

– “Dynamic, endogenous advantages”: entrepreneurship, 
innovation, inter-firm articulation (clusters) education



II. Desarrollo econII. Desarrollo econóómico rural en Mmico rural en Mééxico xico 
Rural Economic Development in MexicoRural Economic Development in Mexico

Desarrollo en México 2000 a 2005
– Development in Mexico 2000 to 2005

Estrategia de las Micro-regiones 
– Micro-regions Strategy

263 Micro-regiones en áreas marginadas 
– 263 Micro-regions in marginalized areas

Región contra sector económico
– Region versus economic sector



II. Desarrollo econII. Desarrollo econóómico rural en Mmico rural en Mééxico xico 
Rural Economic Development in MexicoRural Economic Development in Mexico

Orden público coordinado 
– Coordinate public policy

Promover la participación “bottom-up” en el 
desarrollo económico. 
– Promote “bottom-up” participation in economic 

development

¿¿EstEstáá esto un resumen razonable del desarrollo esto un resumen razonable del desarrollo 
econeconóómico rural de Mmico rural de Mééxico?xico?
– Is this a reasonable summary of Mexico’s rural 

economic development?



III. Desarrollo econIII. Desarrollo econóómico local mico local 
Local Economic DevelopmentLocal Economic Development

¿Cuál es desarrollo 
económico local?
Definiciones del World Bank 
(2007)
“El propósito del desarrollo 
económico local (LED) es 
acumular la capacidad 
económica de un área local de 
mejorar su futuro económico y 
la calidad de la vida para 
todos. Es un proceso por el 
cual el público, el negocio y los 
socios no gubernamentales del 
sector trabajan colectivamente 
para crear condiciones mejores 
para el desarrollo económico y 
la generación del empleo.”

What is local economic 
development?
World Bank (2007) 
definition
“The purpose of local 
economic development (LED) 
is to build up the economic 
capacity of a local area to 
improve its economic future 
and the quality of life for all. It 
is a process by which public, 
business and 
nongovernmental sector 
partners work collectively to 
create better conditions for 
economic growth and 
employment generation.”



III. Desarrollo econIII. Desarrollo econóómico local mico local 
Local Economic DevelopmentLocal Economic Development

World Bank (2007) recomienda:
Crear las sociedades 

– Create partnerships

Buen clima de la inversión para los negocios locales
– Good investment climate for local businesses

Empresas pequeñas y medianas de soporte
– Supporting small and medium sized enterprises

Animar las nuevas empresas-Espíritu emprendedor 
– Encourage new enterprises-Entrepreneurship

Atracción de la inversión externa
– Attracting external investment



III. Desarrollo econIII. Desarrollo econóómico local mico local 
LocalLocal Economic DevelopmentEconomic Development

Invertir en la infraestructura física (caminos, IT) 
– Invest in physical infrastructure (roads, IT)

Invirtiendo en la infraestructura suave (educación, mano
de obra, ediciones reguladoras, cuestiones legales)

– Investing in soft infrastructure (education, workforce, regulatory 
issues, legal issues)

Apoyar el crecimiento de los racimos del negocio
– Support the growth of business clusters

Grupos perjudicados de la ayuda
– Help disadvantaged groups

Capacidad de la estructura
– Build Capacity



IV. Objetivos del programa de USAIDIV. Objetivos del programa de USAID
Objectives of the USAID ProgramObjectives of the USAID Program

US Agencia para el desarrollo internacional.
– USAID-US Agency for International Development.

Propósito del programa de USAID en el UTS. 
– Purpose of the USAID Grant.

Promover el desarrollo económico local por 
capacidad local constructiva/conocimiento local.
– Promote local economic development by building local 

capacity / local knowledge.



IV. Objetivos del programa de USAIDIV. Objetivos del programa de USAID
Objectives of the USAID ProgramObjectives of the USAID Program

Paradoja del éxito del negocio
– Paradox of business success

Empresarios más acertados cuando hay ayuda
de la comunidad
– Entrepreneurs more successful when there is support 

from the community
Consolidar la conexión entre el UTS y la 
comunidad para promover el desarrollo 
económico local
– Strengthen connection between UTS and community 

to promote local economic development
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